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下圖為通策醫療之季度營收，可以明顯看到在疫情期間(2020年第⼀季)，其營收

中國⼈⼝已超過14億⼈了，牙科疾病患病率⾼，但治療率偏低，各個年齡段的，

齲齒填充治療率都低於30%，甚⾄兒童的齲齒填充治療率還不到5%，隨著⼈⼝老齡

化加劇，牙醫相關疾病的醫療需求，更是逐年提⾼，⽽牙醫師是牙醫醫療領域最核⼼

且最稀缺的資源，當前每百萬⼈⼝只有137位牙醫師，遠低於發達國家500-1000位

的⽔準，因此對牙醫醫療⽽⾔，當前是個需求⼤於供給的年代。

當前中國牙醫市場概況

依牙醫醫療在世界各國的發展來看，當GDP超過1萬美⾦是牙科發展最迅速的時

期， ⽬前中國已有⼆⼗多個城市的⼈均GDP超過1萬美⾦了，其中北京、上海⼈均

GDP已超過3萬美⾦了，在資本對牙醫醫療市場⾼成⻑的樂觀預期下，在2019年前已

有⼤量的資⾦湧入牙醫醫療⾏業，比較著名的有：拜博⼝腔獲得泰康保險集團20億元

戰略性投資、歡樂⼝腔醫療集團宣佈完成4.5億元投資、美維⼝腔正式宣佈完成3億元

融資…等等。在2020年初的疫情，讓資本暫時偃兵息⿎，停⽌對牙醫醫療⾏業的追

逐，2021年起，資本⼜有重新啟動的苗頭，有捲⼟重來之勢。

2020年疫情期間對私營⼝腔機構的影響

2010年中國牙醫醫療相關企業註冊量1703家，2019年達到8592家，⼗年增⻑

4倍。經過多年發展，據胡潤研究院聯合華醫研究院發佈的《2020中國10強⺠營連鎖

⼝腔醫療服務機構》，包含：泰康拜博⼝腔、通策醫療、美維⼝腔醫療、歡樂⼝腔等

等，其中通策醫療(600763.SH)是⼀家以⼝醫療服務為主營業務的上市公司，共開設

了30多家⼝腔醫院，⽬前市值約為1100億⼈⺠幣，因此我們可以依其公開資訊來觀

察2020年初疫情期間對⼝腔機構的影響。
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由2019年近4億⼈⺠幣，減少到不到2億⼈⺠幣，並有將近2千萬⼈⺠幣的淨損，比較

嚴重的問題是其淨現⾦流減少7千多萬⼈⺠幣，對於現⾦存量不⾜的牙醫院所⽽⾔，

現⾦流的減少是個較為嚴重的問題，因此此次的疫情，是對牙醫醫療機構的⼀次資⾦

壓⼒測試，由“新冠肺炎疫情下的中國⺠營⼝腔現狀的調查”顯⽰，在疫情期間，超

過82%的⺠營牙醫機構累計停診達40天，⽽38%的機構停診時間超過60天，在政府

規定的停診期間，牙醫機構必需⽀付員⼯全額的薪資，因此⺠營牙醫機構的管理者們

都感受到相當的現⾦流壓⼒，其中最⼤的是⼈⼒薪資成本及房租⽔電費⽤，在此期間

約有100家左右診的⼝腔診所倒閉，⽽能挺過2020Q1的牙醫醫療機構，就能獲得相

當好的成⻑空間，由通策的營收亦可看出來，在2020第⼆季後，年成⻑率都超過了

20%。因此資本在2021年⼜重新開始將資⾦投入牙醫醫療機構，包含2021年3⽉，

⾺瀧齒科（中國）宣佈完成新⼀輪戰略融資，經歷5輪累計融資已超過5億元⼈⺠幣，

2021年4⽉份瑞爾集團宣佈完成E輪融資，總交易額近2億美元等等。

2020年⼤型公立⼝腔醫院建設如火如荼

上海市⼝腔病防治院閔⾏院區開⼯奠基。規劃建築⾯積4.5萬平⽅米，擬設400張

牙科治療椅、100張病床。

政府新建醫療院所的進程沒有受疫情的影響，從省會城市到⼆三線城市，⼤型公

立牙醫醫院建設依規劃持序進⾏，進⼀步提升公立醫療院所的優勢，以下列舉部份的

⼤型牙醫醫療院所的建設基地：
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我個⼈從2000年前即開始接觸⼤陸牙科市場，經過⼗多年的實地觀察、參加⼝

腔學術會議及與各地牙醫醫療專家的訪談，在2015年開始正式地經營蘇州及南京市

場，到⽬前為⽌，這2個營業場所共有120張牙椅，每年實際服務的患者量約為20萬

⼈，另⼀個營業場所---青島⼝腔醫院也即將在2021年上半年開始營運，此⼝腔醫院

亦規劃有約100張牙椅的規模。

浙江⼤學醫學院附屬⼝腔醫院華家池總院，建築⾯積5.16萬平⽅米，設置診療椅

320張，床位120張。

疫情加速線上平臺在牙科醫療上的應⽤

蘭州市⼝腔醫院異地新建專案舉⾏開⼯奠基儀式。總建築⾯積45,977平⽅米，總

投資為6億元。

隨著網路應⽤的快速發展，數位⽣活逐漸代替著許多傳統活動，線上牙醫相關平

臺漸漸被⼤眾接受，牙科消費者能夠通過平臺快速地找到適合⾃⼰的產品、醫師以及

醫療機構，在疫情期間，⼈們外出就診受阻，網上醫療迎來蓬勃發展，各⼤網路醫療

平臺，開展線上問診、醫⽣直播、知識普及、教學培訓等業務，打造出多管道的運營

新模式，線上牙科⽤⼾的消費動機主要來源於四個⽅⾯：治療⼝腔疾病、⼯作需要、

彌補牙齒缺陷及改變整體形象，⽬前京東、天貓、美團、拼多多、快⼿等等的線上銷

售平臺都已上架牙醫治療項⽬，因此衍⽣各種促銷、團購、加價購等等不可思議的牙

醫醫療線上獲客⽅式，其中2020年京東618健康主推⽇，牙醫醫療相關的成交額同比

增⻑3倍，拜博成交額同比增⻑50倍。

南⽅醫科⼤學深圳⼝腔醫院(坪⼭），按照三級甲等⼝腔專科醫院進⾏建設。⽬前

營業為⼀期，由深圳市政府投資5億元建設。

個⼈在蘇州及南京經營牙醫醫療的⼼得

經過這五年在蘇州及南京經營⼝腔科的經驗，我個⼈認為只有「躬⾝入局」才能

體會到14億⼈⼝的紅利及當地牙醫醫療⾏業的競爭壓⼒，要在其中脫穎⽽出，最基本

的「本⼈、本錢、本事」是⼀定要具備的，其中最重要的是「本⼈」，即必需有核⼼

遵義醫科⼤學附屬⼝腔醫院新蒲新院正式啟⽤。新院區總建築⾯積66,873平⽅

米，設置椅位246個、床位150張。

溫州醫科⼤學⼝腔醫學院附屬⼝腔醫院龍灣總院，總建築⾯積3.6萬平⽅米，

139張牙椅，80張床位。
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在⼤陸，⼈⺠對公立醫院的信任度比⺠營醫療機構強很多，因此如何在公立⼤型

牙醫醫療院所及⺠營診所持續擴張的環境下，保持良好的經營狀況，我在此分享幾個

我覺得較為重要的關鍵因素

⼆、特⾊醫療：經營者需要思考如何提供具有⺠營連鎖⼝腔診所不能提供的服

務，現在⺠營診所的⾏銷推廣鋪天蓋地，線上線下廣告無所不在，特價優惠

直接就在網路店家銷售，買⼀送⼀、組團團購、買卡送現⾦等等營銷⼿法，

我個⼈認為靠燒錢來獲取患者是不智的⾏為，因此唯有能提供診所不能提供

的服務項⽬，才能有效地為⾃⼰的院所定位並脫離過度競爭的紅海，在我經

營的牙醫醫療機構中，我是以舒眠無痛治療、⾼壓氧治療、免費拍片諮詢等

等的⽅法與⼀般的⼝腔診所區隔且能獲得患者的認同，因此患者滿意度及回

診率都相當好，也許可以給已在局中的參與者參考看看，亦歡迎聯絡並交換

經營經驗。

三、快速數位：資訊科技的浪潮亦衝向⼝腔科了，因此數位牙醫是必要的，如何

能夠提供穩定的品質且快速的服務是下個階段競爭的要點，這⼀點我經營的

機構還有相當⼤的進步空間，我預計要在未來的2~3年內將我這塊短板補起

來。

總結

現在⼤陸⼈⼝與牙醫師的比例⼤概是7000比1，要達到發達國家2000比1的程度

還需要⾄少20年的時間，因此整體牙醫醫療市場是好的，但是因為資本也看好此市

場，⼤量的資⾦投入牙醫醫療⾏業，因此每年都有⼤量的連鎖⼝腔診所開設，各⽅爭

搶好的醫師，⼀線城市優秀牙醫師薪資⽔準⾼於台灣的⾏情價已是很平常的事，加上

為了搶奪市場，各種⾏銷⼿法令⼈⽬不暇給，因此單位獲客成本亦年年提⾼，使得⼝

⼀、規模要⼤：就⻑遠的競爭⼒⽽⾔，⾃建⼀定規模的牙醫醫院是⽬前較為可⾏

的經營投資⽅向，牙椅數應該要有50張以上並有30位以上的牙醫師，在植

牙、矯正、兒牙、數位美學等各專科領域，由2到4位資深專家帶領幾位年輕

醫師組成各個領域的醫療團隊，這是⽬前我個⼈覺得最好的團隊組合，如此

可以保證醫療品質及醫療成本的平衡，並可以依此與⼤量的⺠營連鎖⼝腔診

所競爭。

團隊成員「⻑期且持續」在現場管理及服務，如此才能將企業文化、願景及理念落實

到當地的醫療院所。
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腔診所的經營成本居⾼不下，⽽公立⼝腔醫療亦在政府的資⾦投入下，規格及規模亦

逐年增加，因此現在可以說是「最好的時代、亦是最壞的時代」。

2020年疫情爆發時，各地政府採取了不同強度的除疫措施，例如：封城、強制

居家隔離、營業場所的時間限制…等等，牙科因為洗牙、磨牙等⼝腔內的操作，可能

會有氣溶膠的產⽣，因此除了強制停診1個多⽉份外，在逐漸開放看診後，各項除疫

措施亦嚴格把關，例如提升消毒頻率及規格、醫師看診防護升級、強制約診等等，許

多⺠眾非不得已不到醫院，因此有約四成左右的診所停診了60天以上，也讓部份體質

不佳的牙醫醫療院所退出市場，經過3-5個⽉疫情較為穩定後，看診的狀況才逐漸恢

復到疫情前，因此如何運⽤好這段時間，也是拉開與競爭者距離的關鍵，我在那時候

安排了許多醫療及非醫療的專業培訓課程，其中非醫療的專業課程包含：⾏銷課、攝

影課、影像處理課、諮詢話術課程等等，期待醫師同仁成為具有全⽅位能⼒的優秀醫

師，經過幾個⽉的培訓，確實讓醫師團隊在各⽅⾯都有顯著的改善，儲存未來成⻑的

能量，因此在疫情爆發後，我雖然有⼀整年未到南京與蘇州，整體的業績及患者數還

是穩定地成⻑，我相信只要有良好的定位，正確的經營策略，要在現在的市場上獲得

⼀席之地並不是⼀件難事。

本篇文章稿費捐贈財團法⼈桃園市脊髓損傷潛能發展中⼼
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遇到�������������������的病患怎麼辦遇到�������������������的病患怎麼辦遇到�������������������的病患怎麼辦

由於現代社會發展越來越快，加上網路⼿機的普及使的現在⼈們的資訊爆滿，相

對於整⽇在醫療機構汲汲於治療的醫師們，常會有認知差距的問題，這樣⼦說或許有

點偏頗，但是在現實上發⽣的情況實在是不少，也讓少數⺠眾利⽤這種差距來魯醫師

> 要求區公所調解：要求賠償⾦

3.對魯⼈醫學的解釋要明快堅決，魯⼈不笨，相反的他們很精明，由於資訊的爆炸，

他們知道醫師的問題，相反的醫師不知道⾃⼰的問題在哪裡，所以解釋後給了病患

可乘之機，我常看到醫師⼀直⼀直解釋，⾔多必失，魯⼈很快找到缺⼝

> 牙醫師公會申訴：要求懲處醫師

1.千⾥之堤，潰於蟻穴，不要隨便答應魯⼈的要求，⼀旦他她發現到容易得⼿，他會

抓住你的承諾，說⼀位醫師答應的事情怎麼可以反悔，甚⾄於攻城掠地，今天得到

⼀點點，明天再魯更多⼀點，最後來個蠶食鯨吞，魯⼈就⼤獲全勝

魯⼈的⽅式有什麼呢？

> 衛⽣局申訴：請衛⽣局來主持公道

> 電話騷擾：整天⼀直打電話騷擾

魯魯魯的病患有些特點，年紀⼤時間多個性當然也執拗，遇到魯魯魯的病患怎麼辦

呢？

> 來診所喧鬧：每天或隔天或隔幾天到診所叫囂

> 消保官申訴：要求全額退費

2.不要怕⿇煩，很多醫師為了怕⿇煩就答應魯⼈的要求，⼀旦答應後，魯⼈發現你很

脆弱，就更會常來騷擾你，騷擾你直到你答應為⽌，不要忘記，他會⼀直騷擾你因

為你讓他覺得你很好講話，你是他唯⼀的破⼝，所以他會騷擾你其實是醫師⾃⼰造

成的

魯魯魯魯魯魯魯魯魯
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6.牙科治療有很多涉及到滿意不滿意的問題。⼀旦調整三次病患仍然覺得不滿意，醫

師就要警戒是技師問題還是⾃⼰醫療問題還是病患問題。如果是第三者，醫師便要

明確告知病患轉診並告知這都是治療⼀部份無法退錢。

5.懂得拒絕。當然醫療法規定醫師不能拒絕病患，所以我的意思是像病患說明我沒有

辦法，請另找⾼明。善良是要有智慧的，我們的醫學養成教育我們醫師要善良要救

病患，但是沒有教育醫師要保護⾃⼰，所以魯⼈就會利⽤這⼀點，他們很會利⽤醫

師的善良來謀取⾃⼰最⼤的福利，他們也常會表現非常⼈的感激，有時候他們也翻

臉像翻書⼀樣。

下期專題預告：遇到「抱怨…要求退費」的病患怎麼辦？

4.設立障礙，讓病患去做他達不到的事情，他要拿錢，先跑去⽉球再說，當然這是個

比喻，我的意思是讓魯⼈完成任務後再答應，簡⾔之，ok but after ＡＢＣ

根據公司的資料庫，有50 percent的醫師⾯臨到病患無理要求退費或

者威脅要求退回…

舉⼀個實際案例，外島有間牙科診所，因為矯正時要讓兩顆⾼低差⾨牙對⿑，就

磨了對⽅牙齒，對⽅竟然說這位醫師未經得其同意⽽磨損他的牙齒，應告知未告知應

注意為注意⽽要醫師賠償。這位醫師很善良，病患看她善良好欺負就針對⼀些弱點來

給醫師壓⼒，每天到診所喧鬧，要求醫師給個交代，醫師受不了，想退費了事，沒想

到病患反倒吃⼀⼝，還要賠償⾦。

醫師和⺠眾的資訊認知有哪些？主要是現在⺠眾認為充分告知與同意是醫師應注

意且應作為之義務，但是還是有很多醫師照著⾃⼰⼀直以來的習慣和作法，不讓病患

寫同意書，不寫治療同意書，不寫治療計劃，不好好寫病歷，所以⼀旦碰到魯⼈時，

便完全⼿⾜無措或者退錢了事，或許退錢這種⽅式運氣好可能還能撐個幾年，但未來

魯⼈越來越多，或許醫師不能只怪魯⼈⽽是要反省⾃⼰是否有跟得上時代的進展，透

明化醫療才是醫病關係未來治療的⼤道，單⽅⾯醫療或者防衛性醫療終究會⾯臨很多

很多的挑戰。
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本篇文章稿費捐贈財團法⼈桃園市脊髓損傷潛能發展中⼼
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達文⻄是⼀位歐洲文藝復興時期的義⼤利

⼈，他除了是⼀個世界級的畫家以外，在科學、

發明、⽣物領域都達到了巔峰的境界，現代學者

稱他為「文藝復興時期最完美的代表」，這位奇

才對各個領域的知識幾乎是無師⾃通，是⼈類歷

史上絕無僅有的全才， ⼀個⼈可以在這麼多領域

裡都如此突出，不免讓⼈懷疑他莫非是個時空穿

越者。說到達文⻄我們⾃然就會想起他最最知名

的繪畫作品《蒙娜麗莎》、《最後的晚餐》等

等。達文⻄的畫作《蒙娜麗莎》，可以說是無⼈

不知無⼈不曉了。這幅畫創作於文藝復興時期，

現藏於法國羅浮宮博物館，是法國的瑰寶之⼀。

達文⻄以女性典雅和恬靜的形象，塑造了當時資本主義發展期⼀位城市有地位的婦女

肖像，整幅畫展現的當時神性和⼈性的光輝，代表了文藝復興時期的美學⽅向。我們

來仔細欣賞⼀下他筆下的這幅《蒙娜麗莎》，特別是各位牙醫師所重視的微笑部份。

《蒙娜麗莎》之所以有名，是因為達文⻄發現了⼈的價值。在文藝復興之前，中

世紀的⼈們篤信基督教，⼈們相信神是⾼⾼在上的、⼈是卑微的。因此，怎麼畫畫不

重要，重要的是要表現出來神的威嚴和⼈的渺⼩。文藝復興時期，⼈們重新發現了⼈

的價值，《蒙娜麗莎》就描繪了⼀個真實的⼈，有⾎有⾁的⼈，透過蒙娜麗莎的⼿，

似乎可以看到⾎管⾥流淌的⾎液。《名藝術家傳》⼀書中如此忘情地寫道：她的所有

微妙細節都得到了忠實的再現，她的雙眸明亮⽽⼜溫潤，⽽梳向兩邊的頭髮仿佛是從

⽪膚裏⻑出來的，紅潤可愛的嘴唇與活⽣⽣的臉頰連成⼀體，好像不是畫出來的，⽽

是有⾎有⾁，這是藝術的奇蹟。畫家為了使⼈物看起來表情豐富，對於嘴⾓的關鍵部

如何欣賞如何欣賞如何欣賞
文 / 江薇   

        舊⾦⼭州立⼤學藝術設計碩⼠

蒙娜麗莎蒙娜麗莎蒙娜麗莎
位著重的進⾏了描繪，使之達到神韻之境，從⽽讓我們看到了蒙娜麗莎具有⼀種神秘

的千奇百態的韻味，每個⼈看她都會被這歷史上遺留下來的神秘⼀笑⽽傾倒。

更神奇的是有⼈發現無論你站在哪個⾓度看畫中⼈，都會發現蒙娜麗莎在對著你

笑，這就是科學家認為的「蒙娜麗莎效應」（Mona Lisa Effect）。有專家將蒙娜麗

莎這幅畫放⼤20倍後觀察，發現沒有眉⽑的蒙娜麗莎能讓她適應每個⾓度，甚⾄不同

⾓度有不同的表情變化。⽽⼈的笑容主要表現在眼⾓和嘴⾓上，達·文⻄卻偏把這些部

位畫得若隱若現，沒有明確的界線，因此才會有這令⼈捉摸不定的「神秘」。當你直

視她的嘴巴時，你會發現她並沒有笑，然⽽當你看向她眼睛時，在結合臉頰處的陰影

處理，她的微笑卻是無所不在。微笑中有⾼興，厭惡，憤怒甚⾄恐懼，但是當你看得

時間⻑了，這微笑就會變成略帶譏諷的冷笑、有時候⼜是⼀種哀怨的苦笑。這種效果

⼜稱為達文⻄的「暈染法」，義⼤利原文的字⾯意思為「像煙般蒸發」，⽤柔和⽽濃

重的陰影對⼈物進⾏勾勒，嘴唇不再輪廓分明，就有了動態變化，令觀眾產⽣錯覺。

直接看嘴巴，會覺得嘴⾓向下；視線若移向其它眼睛五官，就會覺得嘴⾓向上，像是

在微笑。當觀眾想補捉《蒙娜麗莎》的微笑時，卻⼜不⾒了。那微笑時⽽溫文爾雅，

時⽽安詳嚴肅，時⽽略帶哀傷，時⽽⼜有幾分諷嘲與揶揄，蒙娜麗莎到底是什麼樣的

內⼼世界顯露出這樣的表情，必定與看畫⼈的⼼境息息相關。⼈類會被⾃⼰所不能解

釋的東⻄吸引，達文⻄就是抓住了這股神秘感，把這⼀抹微笑描繪的如此誘⼈美麗，

成為了20世紀最⼤的謎團之⼀，吸引著⼈們不斷的去追尋 。

哈佛醫學院的神經⽣物學家利文斯通在《科學》雜誌上發表，與其說蒙娜麗莎的

神秘微笑與畫家的繪畫技巧有關，倒不如說由於觀看者改變了眼睛位置，造成笑容忽

隱忽現。⼈類的眼睛內有兩個不同部分接收影像，中央視覺(視網膜上的淺窩)負責分

辨顏⾊細緻印記，周圍視覺(環繞淺窩的外圍部分)則留意⿊⽩動作和陰影。當⼈們看

著蒙娜麗莎時先直視她的雙眼，中央視覺便在蒙娜麗莎的雙眼上，較不準確的外圍視

覺便會落在她的嘴巴上，由於外圍視覺並不注重細微之處，無形中突出了顴骨部位的

陰影，笑容的弧度變得明顯了。當眼睛直視蒙娜麗莎的嘴巴，中央視覺便不會看到陰

影，使得我們無法看到她的笑容。蒙娜麗莎的笑容若隱若現，源於⼈們的⽬光不斷轉

移。
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相信有在爬⼭的朋友對於「雪⽺」這個名字應該

不陌⽣，今年⼆⽉剛巧閱讀了他的「墜落卑南南，等

待旋翼的42⼩時」這篇講述⼭難的文章，當時雪⽺對

我來說簡直是神⼈⼀般的存在。

透過雪⽺清晰流暢、幽默風趣的分享，讓我們了

解 到 台 灣 的 ⼭ 岳 級 別 、 及 從 ⽇ 據 時 代 開 始 的 登 ⼭ 歷

史。

非常感謝桃園牙醫師公會和北醫牙醫校友

會舉辦這麼優質的演講，讓我們在忙碌的看診

⽣活中能夠多元的學習、並藉此調劑⾝⼼～

在得知公會即將邀請他來演講時，立刻興奮得把

⾏程排開，無論如何都要把這個美好的週⽇早晨空出

時間來。

透過相機鏡頭，也帶我們看⾒了台灣壯闊的⼭林之美，不論是⽇出、夜景、雲

海，在在看得出他對於這片⼟地的愛。

另外登⼭最重要的裝備該如何準備、新⼿

路 線 ⼤ 解 析 （ 入 ⾨ 五 座 百 岳 ： 分 別 為 奇 萊 南

華、⽟⼭、嘉明湖、雪⼭、北⼤武⼭）、野地

醫學基礎概念、⾏程如何規劃安排、及無痕⼭

林的理念。讓我這個只爬過⼗根⼿指頭數得出

來的百岳新⼿聽得津津有味、收穫滿滿。

《從這裡開始，百岳沒有這麼遙遠》《從這裡開始，百岳沒有這麼遙遠》《從這裡開始，百岳沒有這麼遙遠》
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再從畫布本⾝做物理探測，這幅作品乍看是⼀個女⼈，但事實上不是，科學家通

過多光譜掃描發現了三種不同的繪畫，他們就隱藏在蒙娜麗莎背後。畫作第⼀層是未

知肖像的草稿的繪製，僅僅有了頭、⿐⼦、嘴唇等形體輪廓；等⼆層是⽤達文⻄《佩

戴珍珠髮飾的肖像畫》這幅作品，覆蓋了第⼀層的的草稿；第三層是⽤達文⻄的《麗

莎·格拉迪尼肖像》，畫中⼈物的眼睛是看向左邊的；第四層才是《蒙娜麗莎》最終的

形態，臉微微向右轉，就連⽬光也是向右。如果我們將這些圖像還原，那麼就會看到

⼀個動態的蒙娜麗莎，不得不佩服達文⻄的天才創作。達文⻄基本完成《蒙娜麗莎》

⽤了約⼗八個⽉的時間，但是陸續修改花在畫蒙娜麗莎的嘴唇的時間就超過了12年。

對於背景的處理上，達文⻄運⽤⼀種空氣透視法，讓後⾯的⼭崖，⼩徑，橋，樹⽊及

流⽔都有⼀種漸漸遠去的感覺，迷迷茫茫，仿佛被霧霾籠罩，運⽤這種強烈的對比⼿

法突顯出⼈物的形象，⼜很好地烘託了⼈物的內⼼世界。

根據羅浮宮調查，約有 80% 遊客是為了看《蒙娜麗莎》⽽來的 ，這是世界上擁

有最多發燒友的⼀幅畫，不僅藝術界，單就政界要員對她的迷戀就令⼈詫異，⼤名鼎

鼎的戴⾼樂總統每當⼼緒煩躁時，必驅⾞前往羅浮宮欣賞《蒙娜麗莎》，出來後便滿

⾯春風，原先的煩惱蕩然無存，⽽邱吉爾晚年有幸親撫《蒙娜麗莎》時，竟無法控制

顫抖的⼿指。等疫情結束後，各位牙醫師不妨來趟藝術之旅，看看⼤師的真跡，體會

⼤師的魅⼒。

本篇文章稿費捐贈財團法⼈桃園市脊髓損傷潛能發展中⼼
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